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Kurzfassung

Die Fragestellungen

Das Tourismusresort Andermatt ist fir Uri in verschiedener Hinsicht aussergewoéhnlich: Qua-
litdt und Zahl der geplanten Hotel- und Appartement-Betten Ubertreffen das bisherige Ange-
bot bei Weitem. Der 18-Loch Golfplatz ist einzigartig und wird zusammen mit dem neuen
Ubrigen Angebot an Sport- und Freizeitmdglichkeiten die Attraktivitat des Urserntals als Fe-
rienort positiv verandern.

In der vorliegenden Studie werden die vielfaltigen Auswirkungen des Tourismusresorts An-
dermatt untersucht und soweit mdglich quantitativ abgeschatzt. Im Fokus dieser Arbeiten
stehen dabei folgende Fragestellungen:

e Welche Umsatz- und Beschaftigungseffekte 16st das Projekt im Kanton Uri aus? Wie sind
die Folgen flr die Wirtschaftsstruktur und das Urner Steueraufkommen?

o Welche Auswirkungen ergeben sich auf den Immobilienmarkt?

o Wie verandert sich der Tourismus in Uri und welche Auswirkungen hat dies auf die Tou-
rismuswirtschaft?

o Welche Auswirkungen sind fir die Gesellschaft zu erwarten?

Auf Aspekte der Umwelt und des Verkehrs wird im Rahmen dieser Untersuchung nur am
Rande eingegangen, da es dazu separate Teilstudien (insbesondere den Umweltvertraglich-
keitsbericht) gibt.

Die Untersuchungsmethoden und der Planungsstand

Zur Untersuchung dieser vielfaltigen Fragenstellungen werden verschiedene wissenschaftli-
che Methoden verwendet wie z.B. die Input-Output-Analyse zur Abbildung der wirtschaftli-
chen Verflechtung der Urner Volkswirtschaft, teilstrukturierte Experteninterviews fur die Er-
mittlung der Auswirkungen im Tourismus, Modelle zur Abschatzung der Veranderung im Im-
mobilienmarkt, verschiedene statistische Berechnungen und ein umfangreicher Literaturre-
search. Die quantifizierten Effekte beruhen auf dem Planungsstand der zur Vorpriifung einge-
reichten Quartiergestaltungsplane im Mai 2008. Die Grésse und das Angebot des Tourismus-
resorts werden sich im Rahmen der fortschreitenden Planungsarbeiten und der etappenwei-
sen Realisierung weiter anpassen und an den jeweils aktuellen Marktbediirfnissen ausgerich-
tet werden. Bei der Interpretation der nachstehend prasentierten Ergebnisse ist diesem dy-
namischen Charakter des Projektes Rechnung zu tragen. Die quantitativen Angaben beruhen
auf dem heutigen Wissens- und Planungsstand, verandert sich dieser, so hat dies auch ent-
sprechende Auswirkungen auf die ermittelten Effekte.
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Das Tourismusresort Andermatt

a) Die wichtigsten Kennzahlen zum Resort und die etappenweise Realisierung

Die Andermatt Alpine Destination Company (AADC) plant, auf einer Flache von 21 ha Hotels,
Appartements und Villen zu realisieren sowie den Bahnhofsbereich umzugestalten. Des Wei-
teren ist im Resort ein hochmodernes Sportzentrum mit einem Schwimmbad und einem Spa-
Bereich sowie ein 18-Loch Golfplatz geplant. Das Investitionsvolumen fur das Gesamtprojekt
belauft sich auf rund 1.1 bis 1.3 Mrd. CHF (ohne Bau der Villen).

Das Projekt wird wie in Grafik K-1 dargestellt in mehreren Etappen realisiert. Gemass heuti-
gem Planungsstand sollen sich bis 2014 zwei Drittel des Tourismusresorts in Bau befinden.

Grafik K-1: Realisierung des Resorts erfolgt in Etappen
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Die etappenweise Realisierung erlaubt es der AADC, das Angebot laufend zu Uberprifen und
an die jeweiligen aktuellen Marktbedirfnisse anzupassen. Die Inbetriebnahme des ersten
Hotels ist fir 2012 vorgesehen (Hotel Bellevue).

Fur die volkswirtschaftlichen Effekte ist vor allem das Bettenangebot in der Betriebsphase
von zentraler Bedeutung. Wie in Grafik K-2 zeigt, ist im Vollbetrieb mit einem Angebot von
4'900 Betten zu rechnen, welche sich auf zwei 4-Stern-Hotels (1'000 Betten), vier 5-Stern-
Hotels (2'000), 720 Appartements (1'800) und 40 Villen (100) verteilen. Im Vergleich zum
heutigen Angebot im Urserntal mit 2'300 Betten entspricht dies rund einer Verdreifachung.
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Grafik K-2: Geplantes Angebot an Hotels, Appartements und Villen im Tourismusresort An-
dermatt
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b) Zielpublikum und Betriebskonzept

Als Zielpublikum des Resorts stehen wohlhabende, sportlich aktive Personen, vor allem aus
der Schweiz und dem europaischen Raum sowie Amerika, im Vordergrund. Die wichtigsten
Markte im Ausland sind Deutschland, England, ltalien, Skandinavien, die USA und Kanada.
Das Tourismusresort beabsichtigt Gaste mit einer langeren Aufenthaltsdauer (drei bis sieben
Tage) anzusprechen. Ein wichtiges Nachfrageelement sind jedoch auch die Tagestouristen.
Zudem sollen in der Nebensaison fur eine bessere Auslastung des Bettenangebots verstarkt
Firmen als Zielpublikum fiir Konferenzen und Business-Meetings angeworben werden.

Beziiglich des Betriebskonzeptes werden fur Hotels, Appartements und Villen unterschiedli-
che Ansatze verfolgt: Die Hotels verbleiben gemass Planung grundsatzlich im Mehrheitsbe-
sitz der AADC, sollen aber zusammen mit internationalen Hotelketten betrieben werden. Die
Appartements werden nach dem Konzept ,buy to use and let* verkauft. Der Kaufer Giberlasst
dabei in seiner Abwesenheit die Radume zur Vermietung dem Resort. Die Villen werden eben-
falls verkauft und sollen mithelfen, den Liquiditatsbedarf fir das Gesamtprojekt zu vermin-
dern.

Volkswirtschaft

a) Welches sind die volkswirtschaftlichen Haupteffekte?

Die zentralen Auswirkungen von Bau und Betrieb des Tourismusresorts Andermatt lassen
sich mit den Stichwértern Umsatzwachstum, Zunahme der Beschaftigung sowie erhdhte
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Steuerertrage zusammenfassen. Die Grossenordnung dieser Effekte ist fir Urner Verhaltnis-
se ausserordentlich, wie die drei folgenden Grafiken zeigen.

In den ersten Jahren der intensiven Bautatigkeit steigt der Gesamtumsatz bis zu 160 Mio.
CHF, was bezogen auf die gesamte wirtschaftliche Aktivitat Uris im Jahr 2005 einen Zuwachs
von gut 3% entspricht (vgl. Grafik K-3). Mit der Aufnahme des Betriebs erhoht sich der Ge-
samtumsatz weiter und erreicht im Jahr 2014 eine Zunahme von fast 300 Mio. CHF. Der
Gesamtumsatz setzt sich dabei aus den folgenden drei Effekten zusammen:

o Direkter Effekt: Das ist die Umsatz- und Beschaftigungswirkung, welche sich unmittelbar
aus Bau und Betrieb des Tourismusresorts ergibt.

¢ Indirekter Effekt: Hiermit sind Umsatz und Beschaftigung gemeint, die Uber Vorleistun-
gen entstehen, so z.B. durch den Bezug von Sand und Kies fir den Bau des Tourismus-
resorts Andermatt oder den Zukauf von Nahrungsmitteln fiir den Betrieb der Hotels, wobei
zur Bereitstellung dieser Vorleistungen wiederum weitere Vorleistungen in anderen Bran-
chen nachgefragt werden.

¢ Induzierter Effekt: Dieser Begriff umschreibt die Umsatz- und Beschaftigungswirkung,
welche die Beschaftigten aus den direkten und indirekten Effekten mittels Konsum von
zusatzlichem Einkommen bewirken.

Mit zunehmender Anzahl Betten und zunehmendem Auslastungsgrad wachst das Umsatzvo-
lumen durch den Betrieb immer starker an. Im Vollbetrieb und mit einer durchschnittlichen
Bettenauslastung von 53% wiurde sich gegeniiber heute ein Mehrumsatz von jahrlich 500
Mio. CHF ergeben, was einer Zunahme von gut 10% aller heutigen Umsatze im Kanton Uri
entspricht.

Grafik K-3: Umsatzwirkungen im Kanton Uri durch Bau und Betrieb des Tourismusresorts
Andermatt (direkte, indirekte und induzierte Effekte)
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Anmerkung: Bei der Interpretation der Ergebnisse ist immer zu beachten, dass die ermittelten
Effekte auf dem Planungsstand Mai 2008 beruhen. Anderungen in der zeitlichen Realisierung
oder in der Dimensionierung der Anlagen sind nicht nur zu erwarten, sondern bei einem Pla-
nungshorizont von Uber 10 Jahren auch wahrscheinlich. Vor diesem Hintergrund sind die
nachstehenden quantifizierten Angaben zu sehen: Es handelt sich um eine Beschreibung der
Zukunft wie sie sein wirde, wenn das Tourismusresort Andermatt im heute geplanten Um-
fang und in der derzeit geplanten Etappierung realisiert wird.

Eine ahnliche Entwicklung wie beim Umsatz zeigt sich auch bei der Beschiftigung. Mit Auf-
nahme der intensiven Bautatigkeit in der Startphase der Realisierung erhoht sich die Be-
schaftigung im Jahr 2010 um 1'000 Arbeitsplatze gemessen in Vollzeitdquivalenten. Dies
entspricht einer Zunahme von knapp 5% gegenuber der Ausgangslage im Jahr 2005 (rund
12'700 Vollzeitadquivalente in Uri). Mit Aufnahme des Betriebs nimmt die Zahl der Beschaftig-
ten weiter stark zu. Im Jahr 2014 belauft sich der Beschéaftigungseffekte bereits auf 2'900
Personen oder auf eine Zunahme von fast 17%. Im Vollbetrieb werden durch das Tourismus-
resort direkt rund 2’600 Personen beschaftigt. Ein zusatzlicher Beschaftigungseffekt von
2'300 Personen ergibt sich durch die indirekten und induzierten Effekte, so dass die Gesamt-
zahl der Beschaftigten gegentiber 2005 um rund 4’900 Personen oder 38% zunimmt.

Grafik K-4: Beschiéftigungswirkungen im Kanton Uri durch Bau und Betrieb des Tourismus-
resorts Andermatt (direkte, indirekte und induzierte Effekte)
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Zu diesem sehr grossen Beschaftigungseffekt tragt der Bau verhaltnismassig wenig bei. Zum
einen ist dies darauf zuriickzufiihren, dass in der Betriebsphase die betroffenen Branchen
(Gastgewerbe, Handel, Verkehr, Immobilien, Nahrungs- und Genussmittel) sehr viel arbeits-
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intensiver sind, als diejenigen der Bauphase (grosser Einsatz von Maschinen). Zum anderen
stammt ein Grossteil der beschaftigten Arbeitnehmer wahrend der Bauphase von auswarti-
gen Firmen, sie werden entsprechend in den ausgewiesenen Zahlen und in der Grafik K-4
nicht mitbertcksichtigt.

Mit der Zunahme der Beschaftigung erhdhen sich Einkommen und Vermdgen in Uri. Fir die
offentliche Hand kénnen daraus, wie in Grafik K-5 dargestellt, erhebliche zusatzliche Steuer-
einnahmen resultieren. Bereits in den ersten Jahren des Baus nimmt der Ertrag aus Kan-
tons-, Gemeinde- und Kirchensteuer markant zu (knapp 11 Mio. CHF oder +7.7% im Jahr
2010). Im Vollbetrieb ergeben sich im Vergleich zum Jahr 2005 Mehreinnahmen von fast 23
Mio. CHF, was einer Zunahme von Uber 16% entspricht.

Grafik K-5: Gesamteffekt Steuern von Bau und Betrieb (Kantons-, Gemeinde- und Kirchen-
steuern)
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Die Abschatzung der Steuertrdge geht von der Annahme aus, dass alle zusatzlich beschaf-
tigten Personen Wohnsitz im Kanton Uri nehmen. Dieses Ziel stellt hohe Anforderungen an
ein attraktives Wohnangebot und -umfeld in Uri.

b) Welche Branchen profitieren am meisten?

Sowohl aus volks- wie auch aus betriebswirtschaftlicher Sicht interessiert nebst dem Ge-
samteffekt auch die Frage, wie sich die Effekte auf die einzelnen Branchen verteilen. Wie die
Darstellung in Grafik K-6 zeigt, profitiert die Urner Wirtschaft in einem breiten Ausmass vom
zukunftigen Betrieb des Tourismusresorts Andermatt: Nicht weniger als 10 Branchen kénnen



Kurzfassung ECOPLAN

im Vollbetrieb insbesondere als Zulieferer des Tourismusresorts mit einem Umsatzwachstum
von Uber 6 Mio. CHF rechnen. Voraussetzung dazu ist, dass diese Zulieferbranchen wettbe-
werbsfahig bleiben und sich weiterhin optimal auf die Markterfordernisse ausrichten.

In der Grafik K-6 sind sowohl die absoluten Umsatzerh6hungen dargestellt wie auch die rela-
tive Zuwachse in Prozenten zum Ausgangsjahr 2005: Vom gréssten absoluten Umsatzzu-
wachs profitiert mit rund 237 Mio. CHF das Gastgewerbe, was vor allem auf Ausgaben der
Tourismusresort-Gaste fiir Ubernachtung und Verpflegung zuriickzufiihren ist. Der grosste
relative Zuwachs mit plus 145% wird der Branche ,Sonstige Dienstleistungen® prognostiziert,
zu der unter anderem Dienstleistungen aus dem Bereich Coiffeursalons, Museen, Kinos,
Gymnastik- und Fitnesszentren, Bibliotheken sowie Abfallbeseitigung zahlen.

Grafik K-6: Branchen mit dem gréssten Umsatzzuwachs durch den Betreib des Tourismus-
resorts Andermatt
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c) Wie wirkt sich das Projekt auf die Dynamik der Urner Wirtschaft aus?

Empirische Untersuchungen fiir den Schweizer Alpenraum zeigen, dass in Regionen und
Kantonen ahnlich dem Kanton Uri die Heimmarkte weitestgehend gesattigt sind und Wachs-
tum nur noch Uber Exporttatigkeit realisiert werden kann. Damit diese Regionen und Kantone
trotzdem wachsen und ihren Wohlstand halten kénnen, sind sie auf Branchen angewiesen,
welche die ungesattigte Nachfrage ausserhalb ihres Heimmarktes befriedigen kénnen.
Hoéchste Wirkung wird dann erzielt, wenn entsprechendes Wachstum mit einem hohen Multi-
plikatoreffekt in die Region hineingetragen wird. Dies bedeutet, dass ein Wertschépfungs-
wachstum in einer exportorientierten Branche Uber die in Uri bezogenen Vorleistungen auch
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ein hohes Wertschoépfungswachstum in den tbrigen Urner Unternehmen bewirkt. Diese Zu-
sammenhange lassen sich in einem Vierfelderdiagramm (vgl. Grafik K-7 auf der nachsten
Seite) darstellen mit der Exportorientierung (Aussenabhangigkeit) auf der horizontalen Achse
und der Intensitat des Vorleistungsbezugs in Uri (endogenes Wachstumspotenzial) auf der
vertikalen Achse: Im oberen rechten Quadranten sind jene Branchen abgebildet, welche im
Vergleich zum Urner Durchschnitt stark exportorientiert sind und ihre Wertschépfung zu ei-
nem Uberdurchschnittlich grossen Anteil mit Vorleistungen aus Uri erarbeiten. Die Grosse der
Kreise reflektiert die Bedeutung der Branche in Bezug auf den Beschaftigungsanteil in Uri.

Die Darstellung in Grafik K-7 zeigt den prognostizierten Zustand bei Vollbetrieb des Touris-
musresorts Andermatt ohne Bauphase. Zu den ,Wachstumsmotoren® mit grossem Exportan-
teil und hoher Vorleistungsverflechtung in Uri z&hlen dann zumal funf Branchen: das Gast-
gewerbe (Nummer 18 in der Grafik) mit dem gréssten Beschéaftigungsanteil, das Baugewerbe
(16), der Maschinenbau (11), die elektro- und feinmechanische Industrie (12) sowie noch
knapp die Energie- und Wasserversorgung (15).

Bezlglich des Wachstumspotenzials der Urner Wirtschaft kann festgestellt werden, dass das
Tourismusresort Andermatt die Branche ,Gastgewerbe® wesentlich starkt und deren Export-
orientierung aufgrund der gednderten Gastestruktur stark erhoht. Das Gastgewerbe ist mit
seiner intensiven Vorleistungsverflechtung in Uri gleichzeitig geeignet, Wachstum von aus-
serhalb des Kantons liegenden Markten aufzunehmen und in Uri weiterzugeben.

Werden allerdings Produkte- und Dienstleistungsdiversifizierungen wie auch die Verbesse-
rung des Marktzugangs auf andere Aussenmarkte vernachlassigt, weil man sich ausschliess-
lich auf die hohe Nachfrage des Tourismusresorts und dessen Gaste verlasst, droht eine
einseitige Konzentration der Urner Wirtschaft. In der Folge wiirden sich sowohl Wachstums-
impulse als auch Nachfragertickgadnge bzw. Stagnation bei voll ausgelasteten Kapazitaten im
Tourismusresort Andermatt Ubermassig auf die wirtschaftlichen Ergebnisse im Kanton Uri
niederschlagen, wodurch langfristig ein stabiles Wirtschaftswachstum gefahrdet und eine
starke Abhangigkeit vom Geschaftsgang des Tourismusresorts Andermatt gegeben ware.
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Grafik K-7:

Wachstumsportfolio Kanton Uri inklusive Betrieb des Tourismusresorts Ander-

matt im Jahr 2019
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d) Wo liegen die Chancen und Risiken aus Sicht der Urner Volkswirtschaft?

Wird das Tourismusresort gemass heutigem Planungsstand realisiert, so kann die Urner
Volkswirtschaft von einem grossen Wachstumsimpuls profitieren. Von den positiven Effekten
kénnen nebst dem Gast- und Baugewerbe zahlreiche weitere Branchen profitieren. Voraus-
setzung dazu ist, dass sich die Urner Unternehmen bewusst sind, auch beim Tourismusre-
sort mit auswartigen Zuliefern in einem Wettbewerb zu stehen und daher weiterhin an ihrer
Wettbewerbsfahigkeit arbeiten.

Die zusatzliche Nachfrage durch das Tourismusresort ermdglicht Urner Unternehmen, ihren
Betrieb auszubauen. Damit lassen sich Skalenertrage erzielen und die Arbeitsproduktivitat
erhohen, was die Wettbewerbsfahigkeit verstarkt. Wichtig dabei ist die bewusste Ausrichtung
auch auf den Markt ausserhalb Uris, so dass konjunkturelle Schwankungen im Tourismusre-
sort nicht zum Klumpenrisiko der Urner Wirtschaft werden, sondern dank guten Marktbezie-
hungen ausserhalb Uris aufgefangen werden. Die etappenweise Realisierung bietet der Ur-
ner Volkswirtschaft die Chance, sich kontinuierlich mit dem Ausbau des Tourismusresorts
weiterzuentwickeln.

Immobilien

a) Wie stark steigt die Wohnungsnachfrage in Uri?

Bereits die Bekanntgabe des Projekts Tourismusresort Andermatt im Jahr 2005 scheint einen
Nachfrageschub im Immobilienbereich ausgeldst zu haben, so sind die Preise fir Wohnun-
gen in der Region Urner Oberland erheblich gestiegen. Inzwischen liegen die Preise fir Ei-
gentumswohnungen in Andermatt Uber dem Niveau der Kantonshauptstadt Altdorf und auch
jene fur Einfamilienhduser haben das entsprechende Niveau von Altdorf beinahe erreicht.

Mit der Realisierung und dem Betrieb des Tourismusresorts Andermatt wird die Nachfrage
nach Wohnraum stark ansteigen. Wie bereits erlautert wird im Vollbetrieb (2020) mit ca.
2'600 Angestellten im Tourismusresort gerechnet, mit den indirekten und induzierten ergibt
sich ein Beschaftigungseffekt von rund 4'900 Personen. Im heutigen Zeitpunkt ist der da-
durch ausgeléste Wohnungsbedarf schwierig abzuschatzen, da das Ausmass abhangig da-
von ist, wo die zusatzlich Beschaftigten ihren Wohnsitz haben. Insgesamt wird fiir die Unter-
bringung der Beschaftigten und ihren Angehdrigen mit einem Bedarf von rund 3'700 Woh-
nungen gerechnet.

Der aktuelle Leerstand belauft sich im Kanton Uri auf knapp 150 Wohnungen, somit verbleibt
ein Bedarf von rund 3'550 Wohnungen. Im Vergleich dazu belauft sich der heutige Woh-
nungsbestand in Andermatt auf knapp 540 Wohnungen, im gesamten Kanton Uri auf 12'600
Wohnungen. Oder mit anderen Worten: Soll der Mehrbedarf an Wohnraum in Uri befriedigt
werden, so wirde dies einen Zubau von rund 30% des aktuellen Wohnungsbestands bedin-
gen.
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b) Lasst sich diese Zusatznachfrage mit Angeboten in Uri abdecken?

Im Urner Oberland (Gurtnellen bis Realp) konnte, wie die detaillierte Analyse der Wohnbau-
moglichkeiten zeigt, ein Erstwohnangebot von maximal 1200 Wohnungen geschaffen wer-
den, sofern die vorhandenen Reserven vollstandig ausgenutzt wirden (Auffillen der bisher
unuberbauten Bauzonenflachen, Verdichtung sowie Neueinzonungen).

Als besonders attraktiver Alternativstandort kann das Untere Reusstal (Altdorf bis Amsteg)
auf Grund der guten Erreichbarkeit Andermatts betrachtet werden - trotz des vergleichweise
hohen Preisniveaus. Die verfugbaren Wohnzonen dirften fir den Neubau der bendtigten
Zahl an Wohnungen problemlos ausreichen. Grundsatzlich kann die zusatzliche Wohnungs-
nachfrage in Uri befriedigt werde.

In Konkurrenz steht das Untere Reusstal insbesondere mit der Leventina, da dort der Wohn-
raum vergleichsweise glinstig ist und eine ahnliche gute Erreichbarkeit aufweist.

c) Welche Chancen und Risiken ergeben sich im Immobilienbereich?

Will man die Beschaftigten in Uri halten, so muss das Wohnangebot im benétigten Umfang
und parallel mit der etappenweisen Inbetriebnahme des Tourismusresorts realisiert werden.
Denn es besteht die Gefahr, dass die Angestellten des Tourismusresorts ausserhalb des
Kantons Wohnsitz nehmen, wenn ihnen nicht bereit ab dem ersten Arbeitstag Wohnraum in
Uri zur Verfugung steht. Grosse Teile der Konsum- und Steuereffekte waren so fur Uri verlo-
ren.

Der Bau dieses zusatzlichen Wohnraumbedarfs durch die Beschaftigungswirkung des Tou-
rismusresorts Andermatt eréffnet ein fast gleich grosses potenzielles Investitionsvolumen wie
der Bau des Resorts selbst. Fir die gesamte Baubranche (Baugewerbe, Architekten, Planer,
Zulieferer) ergeben sich damit gute Aussichten bezliglich Auslastung und Umsatzentwick-
lung.

Damit der Zuzug dieser Beschaftigten nach Uri gesichert ist, muss nebst dem Wohnungsan-
gebot auch fir ein attraktives Umfeld gesorgt werden. Hier kann die 6ffentliche Hand mit der
weiteren Forderung von Kultur-, Freizeit- und Sportangebot unterstitzend wirken. Bedeutsam
fur die Attraktivitat des Unteren Reusstals als Wohnort fiir die Beschaftigen des Tourismusre-
sorts ist dabei auch ein gute OV-Erschliessung fir die innerkantonalen Pendler ins Urserntal.

Die zusatzlichen Steuereinnahmen dank des Tourismusresorts geben hier einen gewissen
Handlungsspielraum, sowohl auf der Ausgaben- wie auch auf der Einnahmenseite.

13



Kurzfassung ECOPLAN

Tourismus

a) Wie verandert sich der Tourismus im Urserntal?

Wie bereits erwahnt wird sich mit der Realisierung des Tourismusresorts das Beherber-
gungsangebot von heute rund 2'300 Betten auf rund 7°200 mehr als Verdreifachen. Die Zahl
der Logiernachte wird im Vollbetrieb auf gegen 1 Mio. steigen, was im Vergleich zur Saison
2006/2007 mit 70'000 Ubernachtungen einer enormen Nachfragesteigerung entspricht. Das
jahrliche Umsatzvolumen durch Ausgaben der Resort-Gaste ausserhalb des Resorts wird auf
rund 100 Mio. CHF geschatzt, davon werden knapp 70 Mio. CHF direkt in Uri nachgefragt
und das heutige Umsatzvolumen der wichtige touristische Leistungstrager um mehr als 30%
erhdhen.

Nebst diesem sehr grossen quantitativen Wachstum wird sich auch das Image Uris und des
Urserntals verandern: Seit der Veroffentlichung der geplanten Investitionsabsichten hat sich
der Bekanntheitsgrad von Andermatt national und international enorm vergréssert. Mit der
Realisierung des Resorts wird die positive Ausstrahlung des Resorts flir den ganzen Touris-
mus im Urserntal und in Uri zu einem Imagegewinn fiihren. Das geplante Tourimusangebot
im und ums Resort wird dabei einen attraktiven Anziehungspunkt fiir bisherige und neue
Gaste ausserhalb des Resorts darstellen.

b) In welchen Bereichen besteht Handlungsbedarf?

Ausserhalb des Tourismusresorts Andermatt besteht in verschiedenen Bereichen Hand-
lungsbedarf, um sowohl das Tourismusresort als auch die gesamten Destination Andermatt /
Urserntal erfolgreich betreiben zu kénnen. Zu den hauptsachlichen Handlungsfeldern zahlen
der Ausbau der touristischen Transportanlagen, die Verbesserung des Skigebiets (Seilbah-
nen, Sessellift, Verpflegung im Skigebiet), die generelle Anhebung des Qualitatsstandards in
der Hotellerie (3-Stern) und Gastronomie, die Vergrésserung des Detailhandelsangebots
sowie der Ausbau des Angebots im Freizeit-, Sport- und Kulturbereich (Ausflige und Events).

c) Wo liegen die Chancen und Risiken fiir die einheimischen Anbieter?

Mit dem Tourismusresort werden viele wohlhabende Gaste nach Andermatt kommen, die ein
breites und attraktives Angebot wiinschen. Dies eroffnet den einheimischen Betrieben die
Méglichkeit, im Tourismusbereich ihr Angebot auszubauen neue Angebote zu realisieren. Die
Ausstrahlung des Tourismusresorts wird aber auch vermehrt potenzielle Konkurrenten von
auswarts anziehen. Einheimische Anbieter, die sich auf die neue Gastestruktur nicht anpas-
sen oder wegen finanzieller Engpasse nicht geniigend anpassen konnen, laufen deshalb
Gefahr, aus dem Markt verdrangt zu werden.
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Kurzfassung ECOPLAN

Gesellschaft

a) Das Arbeitsangebot in Uri nimmt zu — quantitativ und qualitativ

Im Vollbetrieb vergréssert das Tourismusresort Andermatt das Arbeitsplatzangebot in Uri
direkt um rund 2'600 Stellen und indirekt um rund 2'300 Stellen. Die meisten Stellen werden
durch den Zuzug ausserkantonaler Arbeitnehmer besetzt werden muissen. Die neu geschaf-
fenen Stellen im Tourismusresort werden vor allem durch junge und bis zur Halfte auslandi-
sche Arbeitskrafte besetzt werden. Zusatzlich wird sich eine kantonsinterne Stellenmigration
in Gang setzten, welche zu einer Verbesserung des Arbeitsplatzes besonders fir hochquali-
fizierte Arbeitnehmer im Bereich Tourismus flihren kann. Somit wird als Ganzes der Arbeits-
markt Uri fur Stellensuchende innerhalb und ausserhalb des Kantons interessanter.

b) Der Riickgang der Bevdlkerung und die Uberalterung wird gestoppt

Mit dem Zuzug von Arbeitskraften und ihren Familienangehérigen wird der Trend zur Ab-
nahme der Wohnbevdlkerung gestoppt. Gegeniiber dem Stand von 2005 kann im Vollbetrieb
mit einem Zuzug von gegen 6'000 Personen gerechnet werden — vorausgesetzt das Woh-
nungsangebot ist vorhanden und konkurrenzfahig.

Mit der Zuwanderung vorwiegend jlingerer Arbeitnehmenden wird die Alterstruktur der Ge-
samtbevodlkerung verjingt. Gleichzeitig wird der Anteil der auslandischen Bevdlkerung von
rund 8.5% im Jahr 2006 auf rund 12% nach voller Inbetriebnahme des Resorts steigen. Die
Integrationsbemuihungen erlangen in diesem Kontext zusatzlich an Bedeutung.

c) Die Infrastrukturanlagen sind anzupassen

Die Zunahme der Gaste und der Bevdlkerung im Urserntal bedingen Anpassungen und Er-
weiterungen in der Infrastruktur im Urserntal. Speziell zu erwahnen sind die Bereiche Elektri-
zitdt, Wasserversorgung, Abwasserentsorgung, Verkehrserschliessung und Hochwasser-
schutz. Je nach dem Wohnortsentscheid der Beschaftigten muss auch das Schulangebot im
Urserntal erweitert werden.

d) Die lokale Identitat und Kultur steht vor Herausforderungen

Im Jahr 2007 befanden sich in Andermatt durchschnittlich etwa 1.5 Gaste pro 10 Einwohner.
Bei Vollbetrieb des Resorts wird sich dieser Wert auf 14 Gaste pro 10 Andermattner Einwoh-
ner fast verzehnfachen. Zudem werden auch wie weiter oben erlautert viele Beschaftigten
von auswarts kommen. Um die lokale Identitdt und Kultur behalten und weiterentwickeln zu
koénnen, wird es deshalb notwendig sein, dass die bisherigen Bewohner ihre Kultur (noch)
intensiver pflegen und evtl. gegeniber den Gasten und Neuzuziigern prasentieren. Gleich-
zeitig konnen die Angebote im Tourismusresort (wie z.B. Bowlingbahnen, Vinotheken, Bil-
lardséle, Kinos und Bars) das kulturelle Leben im Urserntal auch beleben.

15



ZUKUNFT URI




Eran:{onalbank ﬁNﬁ’i

www.urkb.ch www.ur.ch



